
tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ .ŜŎƪŦƻƻǘ ¦ǇǇŜǊ IŜŀǘƻƴ  

¢ƘŜ CǳǘǳǊŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ  

Ψ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛǘΩ 

 /hw9 ¢I9a9 мΥ I9![¢I !b5 ²9[[.9LbD  

 /hw9 ¢I9a9 нΥ w9[!¢Lhb{ILt{  

 /hw9 ¢I9a9 оΥ [L±LbD Lb ¢I9 ²L59w ²hw[5 

hǳǊ CǳǘǳǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ŀƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘΥ 

!ǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ǎǇŜŀƪŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƛŘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ¢ƘŜ ǘǳǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ǿŜŜƪǎΦ {ǇŜŎƛŬŎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǳǎ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŘΦ  

 /hw9 ¢I9a9 мΥ I9![¢I !b5 ²9[[.9LbD  

ό{ŜƭŦ /ƻƴŎŜǇǘΤ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΤ IŜŀƭǘƘȅ [ƛŦŜǎǘȅƭŜǎΤ 5ǊǳƎǎΣ !ƭπ

ŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ¢ƻōŀŎŎƻΤ aŀƴŀƎƛƴƎ wƛǎƪ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅΤ  tǳōŜǊǘȅ ŀƴŘ {ŜȄǳŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ CŜǊǝƭƛǘȅύ 

CƻŎǳǎ ǿŜŜƪǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅŜŀǊ ǝŜ ƛƴ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴπ

ŀƭ ŦƻŎǳǎ ǿŜŜƪǎΥ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪΣ {ǇƻǊǘǎ wŜƭƛŜŦ ŀƴŘ /ƻƳƛŎ ǊŜƭƛŜŦΣ !ƴǝ .ǳƭƭƭȅƛƴƎ ǿŜŜƪ 

¢ǳǘƻǊƛƴƎΥ ±ƻǘŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 5ŜōŀǝƴƎΣ 

!ǎǎŜƳōƭȅΥ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ І.9YLb5Σ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ CƛǊŜǿƻǊƪǎΣ [D.¢ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ 

²ƛŘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ  

¸ŜŀǊ тΥ IŜŀƭǘƘȅ !ŎǝǾŜ [ƛŦŜǎǘȅƭŜǎ  5ŀȅΣ  {ƳŀǎƘŜŘ !ƭŎƻƘƻƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ wƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ 

¸ŜŀǊ уΥ wŜǎǇŜŎǘ 5ŀȅΣ {ƳŀǎƘŜŘ !ƭŎƻƘƻƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ wƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¸ŜŀǊ фΥ tǊƛǎƻƴ ƳŜ ƴƻ ǿŀȅΣ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ 5ŀȅ  

¸ŜŀǊ млΥ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 5ŀȅ Σ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ aȅ ǎƪƛƭƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ {ƻƭǳǝƻƴǎ ƴƻǘ 

ǎƛŘŜǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

¸ŜŀǊ ммΥ 5Ŝ ǎǘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ 5ŀȅΣ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƴƻǘ ǎƛŘŜǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

{ǳōƧŜŎǘ {ǇŜŎƛŬŎ Υ t9Φ {ŎƛŜƴŎŜΣ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ .¦I{[Σ {ƻŎƛŀƭ !ŎǝƻƴΣ [ƛǘŜǊŀŎȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΣ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ .ǳŘŘƛŜǎΣ tŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊπ

ƛƴƎΣ 

{ǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΥ ±[ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎς tab²Σ DƛǊƭǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ ƳƛƴŘ 

hǘƘŜǊΥ IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎς ŀƭƭ ȅŜŀǊΣ {ǘǳŘŜƴǘ ǎŜƭŦ ǊŜǾƛŜǿ 5ŀȅ 

/hw9 ¢I9a9 нΥ w9[!¢Lhb{ILt{  

όtƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΤ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǾŀƭǳŜǎΤ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΤ ŎƻƴǎŜƴǘΣ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘƘƻƻŘΤ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΤ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΦύ 

CƻŎǳǎ ǿŜŜƪǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅŜŀǊ ǝŜ ƛƴ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ǿŜŜƪǎΥ aŜƴǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪΣ {ǇƻǊǘǎ wŜƭƛŜŦ ŀƴŘ /ƻƳƛŎ ǊŜƭƛŜŦΣ !ƴǝ .ǳƭƭƭȅƛƴƎ ǿŜŜƪΣ !ƴǝ YƴƛŦŜ ŎǊƛƳŜ ǿŜŜƪ 

¢ǳǘƻǊƛƴƎΥ ±ƻǘŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 5ŜōŀǝƴƎΣ 

!ǎǎŜƳōƭȅΥ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ І.9YLb5Σ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ CƛǊŜǿƻǊƪǎΣ [D.¢ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘΣ /ȅōŜǊ {ŀŦŜǘȅΣ /ƻǳƴǘȅ [ƛƴŜǎΣ .ǊƛŘƎŜ 
tǊƻƧŜŎǘ ¸ŜŀǊ млΣ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ 

²ƛŘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ  

¸ŜŀǊ тΥ IŜŀƭǘƘȅ !ŎǝǾŜ [ƛŦŜǎǘȅƭŜǎ  5ŀȅΣ  {ƳŀǎƘŜŘ !ƭŎƻƘƻƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ wƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¸ŜŀǊ уΥ wŜǎǇŜŎǘ 5ŀȅΣ {ƳŀǎƘŜŘ !ƭŎƻƘƻƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ wƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¸ŜŀǊ фΥ tǊƛǎƻƴ ƳŜ ƴƻ ǿŀȅΣ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ 5ŀȅ  

¸ŜŀǊ млΥ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 5ŀȅ Σ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ aȅ ǎƪƛƭƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ {ƻƭǳǝƻƴǎ ƴƻǘ ǎƛŘŜǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

¸ŜŀǊ ммΥ 5Ŝ ǎǘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ 5ŀȅΣ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƴƻǘ ǎƛŘŜǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

{ǳōƧŜŎǘ {ǇŜŎƛŬŎ Υ t9Φ {ŎƛŜƴŎŜΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ .¦I{[Σ {ƻŎƛŀƭ !ŎǝƻƴΣ [ƛǘŜǊŀŎȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΣ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ .ǳŘŘƛŜǎΣ tŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ 

{ǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΥ ±[ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎς tab²Σ DƛǊƭǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ ƳƛƴŘ 

hǘƘŜǊΥ IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎς ŀƭƭ ȅŜŀǊΣ {ǘǳŘŜƴǘ ǎŜƭŦ ǊŜǾƛŜǿ 5ŀȅ 

/hw9 ¢I9a9 оΥ [L±LbD Lb ¢I9 ²L59w ²hw[5 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΤ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎΤ ²ƻǊƪ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊΤ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tŀǘƘǿŀȅΤ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƘƻƛŎπ
ŜǎΤ aŜŘƛŀ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

CƻŎǳǎ ǿŜŜƪǎκ5ŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅŜŀǊ ǝŜ ƛƴ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ǿŜŜƪǎΥ bŀπ
ǝƻƴŀƭ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǿŜŜƪΣ {¢9aΣ .ǊŀŘŦƻǊŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅΣ CǳǘǳǊŜǎ ǿŜŜƪ Σ 9Ŏƻ ǿŜŜƪΣ 
CŀƛǊ ǘǊŀŘŜ 

¢ǳǘƻǊƛƴƎΥ ±ƻǘŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 5ŜōŀǝƴƎΣ ¸ŜŀǊ тκу /ŀǊŜŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ {¢!w¢Σ ¸ŜŀǊ фκмлκмм /ŀǊŜŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ 
¦bLCwhDΣ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ [ŀōƻǳǊ aŀǊƪŜǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

!ǎǎŜƳōƭȅΥ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ /ȅōŜǊ {ŀŦŜǘȅΣ {ǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 

²ƛŘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ  

¸ŜŀǊ тΥ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ .ƻȄ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ŀȅ 

¸ŜŀǊ уΥ DǊŜŜƴ 9ƴŜǊƎȅ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ŀȅ  

¸ŜŀǊ ф Υ ¢ǊŀŘƛƴƎ DŀƳŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ŀȅ 

¸ŜŀǊ млΥ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ aȅ ǎƪƛƭƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 5ŀȅ  

{ǳōƧŜŎǘ {ǇŜŎƛŬŎ Υ !ƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ aŀǘƘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

{ǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΥ ¸ŜŀǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ .¦I WƻǳǊƴŜȅΣ ¸ŜŀǊ мм ¢ŀǊƎŜǘ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ tƻǎǘ мс ƻǇǝƻƴǎΣ bŜȄǘ DŜƴ 
²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

hǘƘŜǊΥ hǊŀŎȅ нм ƛƴƛǝŀǝǾŜ Σ {ǘǳŘŜƴǘ ǎŜƭŦ ǊŜǾƛŜǿ Řŀȅ 


